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แผนบริหารความเสี่ยง  

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
(1 ตุลาคม 2563-30 กันยายน 2564) 

คณะวิศวกรรมศาสตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรมไดมีการดำเนินงานเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง โดยไดมี

การระบุปจจัยความเสี่ยง วิเคราะหความเสี่ยง และจัดการความเสี่ยง โดยไดวิเคราะหหาความเสี่ยงตามกิจกรรม                

ที่ครอบคลุมพันธกิจหลักของคณะฯ ทั้งความเสี่ยงเดิมที่ยังหลงเหลืออยูตามแผนบริหารความเสี่ยงของคณะ ในป                 

ที่ ผานมา และความเสี่ยงใหมที่ประเมินไดจากการวิเคราะหและระบุปจจัยเสี่ยงที่เกิดจากปจจัยภายในและภายนอก 

หรือปจจัยที่ไมสามารถควบคุมได จึงสงผลตอการดำเนินงานตามพันธกิจหลักของคณะ 

การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงของคณะไดมีการวิเคราะหความเสี่ยงโดยพิจารณาจากความสัมพันธระหวาง

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบของความเสี่ยงวากอใหเกิดความเสี่ยงในระดับใด แลวจึงประเมินความเสี่ยง

ตามแนวทางการจัดวางระบบการควบคุมภายในและการประเมินผลการควบคุมภายใน ตามที่คณะกรรมการตรวจเงิน

แผนดินและกรมบัญชีกลางไดกำหนดไว 

การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) หมายถึง กระบวนการที่สำคัญที่ใชในการระบุและวิเคราะห

ความเสี่ยงที่มีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคของหนวยรับตรวจ รวมทั้งการคนหาและนำเอาวิธีการควบคุมเพื่อ

ปองกันหรือลดความเสี่ยงมาใชใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอหนวยรับตรวจ 

ขั้นตอนในการประเมินความเสี่ยง ประกอบดวย 

1. ระบุปจจัยเสี่ยง (Event Identification) ความเสี่ยงมีสาเหตุจากปจจัยทั้งภายในและภายนอก ปจจัย

เหลานี้มีผลกระทบตอวัตถุประสงคและเปาหมายของคณะ หรือผลการปฏิบัติงาน ทั้งในระดับคณะและระดับกิจกรรม 

ในการระบุปจจัยเสี่ยงไดพิจารณาจากเหตุการณหรือกิจกรรมของกระบวนการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความผิดพลาด 

ความเสียหาย และไมบรรลุวัตถุประสงคที่กำหนด รวมทั้ง ทรัพยสินที่จำเปน ตองไดรับการดูแลปองกันรักษา 

2. วิเคราะหความเสี ่ยง (Risk Analysis) มีทั ้งการวัดความเสี ่ยงที ่เปนตัวเลข หรือวิเคราะหความเสี ่ยง

โดยประมาณการจากโอกาส/ความถี่ที่ความเสี่ยงอาจเกิดขึ้น ประกอบกับผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากความเสี่ยง และ

นำไปจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงที่ผลตอคณะ โดยใชวิธีการใหคะแนน ดังนี้ 

2.1 โอกาส/ความถี ่ที ่จะเกิด หมายถึง ความนาจะเปนที ่จะเกิดเหตุการณที ่นำมาพิจารณาเกิดขึ้น               

มากนอยเพียงใด ซึ่งจะมีการพิจารณาหาระดับของโอกาสที่จะเกิด ดังนี้ 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงเชิงปริมาณ 

โอกาส ความถี่โดยเฉลี่ย คะแนน 

สูงมาก 1 เดือนตอครั้งหรือมากกวา 5 

สูง 1-6 เดือนตอครั้งแตไมเกิน 5 ครั้ง 4 

ปานกลาง ไมเกิน 1 ปตอครั้ง 3 

นอย 2-3 ปตอครั้ง 2 

นอยมาก ไมเกิน 5 ปตอครั้ง 1 
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โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงเชิงคุณภาพ 

โอกาส ความถี่โดยเฉลี่ย คะแนน 

สูงมาก มีโอกาสในการเกิดเกือบทุกครั้ง 5 

สูง มีโอกาสในการเกิดคอนขางสูงหรือบอย ๆ 4 

ปานกลาง มีโอกาสเกิดบางครั้ง 3 

นอย อาจมีโอกาสเกิดแตนาน ๆ ครั้ง 2 

นอยมาก มีโอกาสเกิดในกรณียกเวน 1 

2.2 ระดับผลกระทบ ที่เกิดจากเหตุการณที่เกิดขึ้น หรือคาดคะเนวาจะเกิดเหตุการณนั้น ๆ และเมื่อ

เกิดขึ้นแลวจะเกิดผลกระทบ (ความรุนแรง) กับสิ่งตาง ๆ และความเสียหายที่เกิดขึ้นในกิจกรรมตามพันธกิจของคณะ 

โดยไดมีการวิเคราะหความเสี่ยงในดานการบริหารจัดการ ดานการเรียนการสอน ดานการบริการและกิจกรรม

นักศึกษา ดานงานวิจัยและงานสรางสรรค/การใหบริการทางวิชาการแกสังคม และดานการบริหารจัดการ

ศิลปวัฒนธรรม โดยพิจารณาจากผลกระทบที่เกิดข้ึนวาอยูในระดับเทาใด ดังตารางตอไปนี ้

ระดับ ระดับผลกระทบ รายละเอียด 

1 ต่ำมาก มีผลการดำเนินงานสำเร็จ 91-100 % อยูในเกณฑดีมาก 

2 ต่ำ มีผลการดำเนินงานสำเร็จ 81-90 % อยูในเกณฑดี 

3 ปานกลาง มีผลการดำเนินงานสำเร็จ 71-80 % อยูในเกณฑพอใช 

4 สูง มีผลการดำเนินงานสำเร็จ 61-70 % อยูในเกณฑตองปรับปรุง 

5 สูงมาก มีผลการดำเนินงานสำเร็จ 1-60 % อยูในเกณฑตองปรับปรุงเรงดวน 

 การวิเคราะหความเสี่ยงอาจพิจารณาความสัมพันธระหวางโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบของความ

เสี่ยงวากอใหเกิดความเสี่ยงในระดับใด ซึ่งอาจแสดงไดดังนี ้

ระดับของความเสี่ยง 

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เส

ี่ยง
 5        สูงมาก 

4        สูง 

3        ปานกลาง 

2        ต่ำ 

1         

  1 2 3 4 5    

  โอกาสทีจ่ะเกิดความเสีย่ง    
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2.3 ระดับความเสี่ยง หมายถึง โอกาสในการเกิดความเสี่ยง  ความรุนแรงของผลกระทบ โดยแบงพื้นที่

ออกเปน 4 สวน ดังนี้ 

(1) ระดับความเสี ่ยงต่ำ คะแนนระดับความเสี ่ยง 1-2 หมายถึง ความเสี ่ยงที ่เกิดมีโอกาสนอย                 

หากเกิดข้ึนแลวสงผลกระทบตอองคกรต่ำ สามารถที่จะยอดรับความเสี่ยงนั้นได 

(2) ระดับความเสี่ยงปานกลาง คะแนนระดับความเสี่ยง 3-4 หมายถึง ความเสี่ยงนั้นมีโอกาสเกิดขึ้น

บาง หากเกิดขึ้นแลวสงผลกระทบตอองคกรไมมากนัก สามารถที่จะยอมรับความเสี่ยงนั้น แตตองมีแผนควบคุม          

ความเสี่ยง 

(3) ระดับความเสี่ยงสูง คะแนนระดับความเสี่ยง 5-14 หมายถึง ความเสี่ยงนั้นมีโอกาสเกิดขึ้นมาก 

หากเกิดขึ้นแลวสงผลกระทบตอองคกรแมไมมากนักก็จัดไดวามีความเสี่ยงสูง ในขณะเดียวกัน แมโอกาสที่จะเกิดขึ้น

นอย แตหากเกิดขึ้นแลว สงผลกระทบมากก็ถือวาเสี่ยงสูง เราไมสามารถที่จะยอมรับความเสี่ยงนั้นได จำเปนตองมี

แผนควบคุมความเสี่ยง 

(4) ระดับความเสี่ยงสูงมาก คะแนนระดับความเสี่ยง 15-25 หมายถึง ความเสี่ยงนั้นมีโอกาสเกิดขึ้น

มากที่สุด หากเกิดขึ้นแลว สงผลกระทบตอองคกรในระดับสูง ไมสามารถที่จะยอมรับความเสี่ยงนั้นได จำเปนตองมี

แผนควบคุมความเสี่ยง 

3. การจัดการความเสี่ยง (Risk Response) เปนขั้นตอนการกำหนดวิธีการจัดการเพื่อลดความเสี่ยง ซึ่งเมื่อ

ทราบความเสี่ยงที่มีผลกระทบและโอกาสที่เกิดความเสี่ยงแลวควรวิเคราะหสาเหตุที่ทำใหเกิดความเสี่ยงและพิจารณา

วาจะจัดการกับความเสี่ยงนั้นอยางไร ในการพิจารณาเลือกดำเนินการ ตองพิจารณาคาใชจายหรือตนทุนในการจัดการ

ความเสี่ยงนั้น โดยเปรียบเทียบกับประโยชนที่จะไดรับวาเหมาะสมและคุมคาหรือไม ทั้งนี้ การปองกันหรือลดความ

เสี่ยง สามารถกระทำไดโดยการบริหารความเสี่ยงดังนี้ 

(1) การหยุด/การหลีกเลี่ยง การดำเนินการหลีกเลี่ยงเหตุการณที่กอใหเกิดความเสี่ยง เชน หลีกเลี่ยงหรือ

หยุดทำกิจรรมหรือบริการที่ไมถนัด 

(2) การแบงปนหรือการโอน/การกระจาย เปนการแบงปนความรับผิดชอบใหผูอื่นรวมรับความเสี่ยง เชน 

การทำประกัน การใชบริการภายนอก เปนตน 

(3) การลด/การควบคุม เปนการลดหรือควบคุมความเสี่ยงโดยใชกระบวนการควบคุมภายใน เพื่อลด

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและลดผลกระทบที่จะเกิดความเสี่ยง 

(4) การยอมรับ หนวยรับตรวจยอมรับความเสี่ยงนั้น ในกรณีที่หนวยรับตรวจอาจมีระบบการควบคุม

ภายในที่มีประสิทธิภาพ มีระบบขอมูลที่เพียงพอที่จะใชในการตัดสินใจ และมีความเขาใจความเสี่ยงเปนอยางดี 

รวมทั้งประโยชนที่ไดรับจากการจัดการความเสี่ยงอาจนอยกวาตนทุนที่จะตองเสียไป 
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ในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 คณะไดจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงขึ้น โดยนำผลการประเมินคุณภาพการศึกษา

ภายใน ระดับคณะ จากปการศึกษาที่ผานมา เปนแนวทางประกอบในการระบุปจจัยความเสี่ยงดวย ซึ่งไดพิจารณา

ความเสี่ยงจากสถานการณของคณะและสามารถกำหนดความเสี่ยงได ดังนี ้

การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 คณะไดวิเคราะหความเสี่ยงโดยพิจารณา

ความสัมพันธระหวางโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบของความเสี่ยงวากอใหเกิดความเสี่ยงในระดับใด ซึ่ง

แสดงไดดังนี ้

 ความเสี่ยงเดิมที่ยังหลงเหลืออยู 

ประเด็นความเสี่ยงเดิม 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

ประเด็นความเสี่ยงใหมที่ปรบัให

สอดคลองกับแผนดำเนินงาน

ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

โอกาส/

ความถี ่
ผลกระทบ 

ระดับความเสี่ยง 

ปงบประมาณ 

พ.ศ. 2564 เดิม ใหม เดิม ใหม 

1. ดานการบริหารจัดการ       

1) การพัฒนาบุคลากรเพื่อใหพรอมตอ

การเปลีย่นแปลงของคณะ 

การพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกบั

แผนพัฒนาของคณะและมหาวิทยาลัย 

3 2 4 2 ปานกลาง 

 

2) การดำเนินงานเกีย่วกับระบบความ

ปลอดภัยของอาคารและทรัพยสินของ

คณะยังตองดำเนินการใหเปนระบบ 

การดำเนินงานเกีย่วกับระบบความ

ปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน รวมถึง

อาคารสถานท่ีของคณะ 

1 1 3 4 ปานกลาง 

 

2. ดานการเรียนการสอน       

1) จำนวนนักศึกษาที่เขาศึกษาไมเปนไป

ตามเปาหมาย 

จำนวนนักศึกษาที่เขาศึกษาไมเปนไป

ตามเปาหมาย 

2 3 2 3 ปานกลาง 

 

3. ดานการวิจัยและสรางสรรค/การใชบริการทางวิชาการแกสังคม      

1) งบประมาณดานการวิจัยของคณะมี

แนวโนมลดลงทุกป เนื่องจากการ

ปรับเปลีย่นรูปแบบการของบประมาณ 

การแขงขันเพื่อใหไดงบประมาณดาน

การวิจัยสูงข้ึน 

3 2 2 2 ปานกลาง 

 

 ความเสี่ยงใหม 
ประเด็นความเสี่ยง โอกาส/ความถี ่ ผลกระทบ ระดับความเสี่ยง 

1. ดานการเรียนการสอน    

1) ความสามารถดานภาษาอังกฤษของบัณฑิตที่สำเร็จการศึกษาใน

ระดับ B2 ขึ้นไป ตามเกณฑวัดผลความรูความสามารถทาง

ภาษาอังกฤษของมหาวิทยาลัย 

มาตรการ 

(1) มีแนวทางหรือหลักเกณฑในการสอบวัดผลความรูความสามารถ

ทางภาษาอังกฤษตามเกณฑมาตรฐานของมหาวิทยาลัยที่เปนที่

ยอมรับของสากล 

(2) สงเสริมและพัฒนาทักษะทางภาษาอังกฤษใหแกผูเรียนใหสามารถ

ผานเกณฑในระดับ B2 

3 4 สูง 

 

 



นโยบาย

กลยุทธ

การดําเนินงาน

การเงิน/งบประมาณ

กฎระเบียบ

เหตุการณ
ภายนอก

ระดับ

โอกาส

ความเสี่ยง

(5 ระดับ)

ระดับ

ผลกระทบ

ความเสี่ยง

(5 ระดับ)

ผลลัพธ = 

(โอกาสx

ผลกระทบ)

ระดับความ

เสี่ยง

Take : ยอมรับ

Treat : ลด/ควบคุม

Transfer : โอน/กระจาย

Term
inate : หยุด/หลีกเลี่ยง

1. ดานการบริหารจัดการ

1. การวางระบบการบริหารจัดการ

และพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย

ใหพรอมรับกับการเปลี่ยนแปลง

1) การพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับ

แผนพัฒนาของคณะและมหาวิทยาลัย

P P P 2 2 4 ปานกลาง P (1) สงเสริมใหบุคลากรทั้งสายวิชาการและ

สายสนับสนุนมีการทําผลงานและขอ

ตําแหนงทางวิชาการมากยิ่งขึ้น

กันยายน 2564 รองคณบดีฝาย

บริหาร

(2) มีแผน โครงการ หรือกิจกรรมการ

พัฒนาบุคลากรที่สอดคลองกับแผนพัฒนา

ของคณะและมหาวิทยาลัย

2. การรักษาความปลอดภัยและการ

ปองกันอัคคีภัยดานอาคารสถานที่และ

ทรัพยสินของคณะ

P P 1 4 4 ปานกลาง P P (1) ดําเนินการศึกษาขอมูลเกี่ยวกับการ

จัดทําประกันอัคคีภัยอาคารและทรัพยสิน

ของคณะ เพื่อพิจารณาการจัดทําประกันภัย

กันยายน 2564 รองคณบดีฝาย

บริหาร

(2) มีมาตรการควบคุม ตรวจสอบ ปองกัน 

เพื่อรักษาความปลอดภัยของอาคารและ

ทรัพยสิน รวมถึงบุคลากรและนักศึกษา

(3) ดําเนินงานและติดตามประเมินผลตาม

แผนการซักซอมอพยพหนีไฟเมื่อเกิด

อัคคีภัย รวมถึงภัยพิบัติอื่นที่พิจารณาวามี

ผลกระทบตอคณะ

2. ดานการเรียนการสอน

3) จํานวนนักศึกษาที่เขาศึกษาไม

เปนไปตามเปาหมาย

P P P 3 3 9 สูง P (1) ปรับปรุงหลักสูตรใหสอดคลองกับ

ความตองการของผูเรียนและผูใชบัณฑิต

กันยายน 2564 รองคณบดีฝาย

วิชาการ

(2) การประชาสัมพันธหลักสูตรกับ

กลุมเปาหมาย

ผูชวยคณบดี

ฝายวิชาการ

3. การปรับปรุงหลักสูตรใหมีความ

ทันสมัยและการจัดการเรียนการสอนที่

มีประสิทธิภาพ สามารถผลิตบัณฑิตที่มี

ความรูความสามารถอยางมีคุณภาพ

เปนที่พึงประสงค

2) การดําเนินงานเกี่ยวกับระบบความ

ปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน รวมถึง

อาคารสถานที่ของคณะ

ระยะเวลา

ดําเนินการ

ผูรับผิดชอบ

แผนบริหารความเสี่ยง คณะวิศวกรรมศาสตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยศิลปากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564

ประเภทความเสี่ยง สถานะความเสี่ยงที่เหลืออยู การจัดการความเสี่ยงกิจกรรมการปฏิบัติงาน/โครงการ/

กิจกรรม/ดานของงานที่ประเมินและ

วัตถุประสงค

ความเสี่ยง มาตรการ/กิจกรรม การปรับปรุงการ

ควบคุมภายในและบริหารจัดการความเส่ียง



นโยบาย

กลยุทธ

การดําเนินงาน

การเงิน/งบประมาณ

กฎระเบียบ

เหตุการณ
ภายนอก

ระดับ

โอกาส

ความเสี่ยง

(5 ระดับ)

ระดับ

ผลกระทบ

ความเสี่ยง

(5 ระดับ)

ผลลัพธ = 

(โอกาสx

ผลกระทบ)

ระดับความ

เสี่ยง

Take : ยอมรับ

Treat : ลด/ควบคุม

Transfer : โอน/กระจาย

Term
inate : หยุด/หลีกเลี่ยง

ระยะเวลา

ดําเนินการ

ผูรับผิดชอบประเภทความเสี่ยง สถานะความเสี่ยงที่เหลืออยู การจัดการความเสี่ยงกิจกรรมการปฏิบัติงาน/โครงการ/

กิจกรรม/ดานของงานที่ประเมินและ

วัตถุประสงค

ความเสี่ยง มาตรการ/กิจกรรม การปรับปรุงการ

ควบคุมภายในและบริหารจัดการความเส่ียง

(3) ยกระดับการประกันคุณภาพ

การศึกษาสูระดับสากล (EdPEx ในระดับ

คณะ และ AUN-QA ในระดับหลักสูตร)

รองคณบดีฝาย

พัฒนาองคกร

(4) เพิ่มกลุมเปาหมายผูเรียนโดยเปด

หลักสูตร Non-Degree และหลักสูตรใน

ระบบคลังหนวยกิต (Credit Bank)

3. ดานการบริการและกิจกรรมนักศึกษา

4. การพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ

สําหรับผูเรียนในศตวรรษที่ 21 เพื่อ

ตอบโจทยความตองการของ

ตลาดแรงงานสากลและประเทศ

P P P 3 4 12 สูง P (1) มีแนวทางหรือหลักเกณฑในการสอบ

วัดผลความรูความสามารถทาง

ภาษาอังกฤษตามเกณฑมาตรฐานของ

มหาวิทยาลัยที่เปนที่ยอมรับของสากล

รองคณบดีฝาย

วิชาการ

(2) สงเสริมและพัฒนาทักษะทาง

ภาษาอังกฤษใหแกผูเรียนใหสามารถผาน

เกณฑในระดับ B2

4. ดานการวิจัยและสรางสรรค/การใชบริการทางวิชาการแกสังคม

5. การดําเนินการวิจัย นวัตกรรม และ

การสรางสรรค

5) การแขงขันเพื่อใหไดงบประมาณ

ดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยสูงขึ้น

P P P 2 2 4 ปานกลาง (1) มีโครงการหรือกิจกรรมสงเสริมการ

วิจัย นวัตกรรม และการสรางสรรคให

สอดคลองกับนโยบายของหนวยงาน

ภายนอกที่จัดสรรทุน

กันยายน 2564 รองคณบดีฝาย

วิจัยและบริการ

วิชาการ

(2) สรางความรูความเขาใจในรูปแบบการ

ของบประมาณแกนักวิจัย เพื่อใหสามารถ

แขงขันขอรับทุนอุดหนุนการวิจัยไดอยางมี

ประสิทธิภาพ

4) ความสามารถดานภาษาอังกฤษของ

บัณฑิตที่สําเร็จการศึกษาในระดับ B2 

ขึ้นไป ตามเกณฑวัดผลความรู

ความสามารถทางภาษาอังกฤษของ

มหาวิทยาลัย
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